ОАО «Форнакс», расположенное по адресу г. Омск, ул.26 Линия 89, производит самую разнообразную продукцию. Это и кондитерские изделия – более 100 наименований и хлебобулочные изделия.
За последние годы производство всех видов продукции было оснащено новейшим отечественным и зарубежным оборудованием. Эти мероприятия позволили поднять на более высокий уровень качество и потребительские свойства хлеба и хлебобулочных изделий.
Желая улучшить свою производственную и финансовую деятельность, компания ОАО "Форнакс" предполагает заняться производством и сбытом новой продукции, а именно выпуском батона «Радость», который будет отличаться своими превосходными вкусовыми свойствами и лучшим соотношением качества и цены. Для выпечки батона планируется использование инновационного оборудования «Bot-Rad». Это оборудование недорогое, занимает не много места, может использоваться без капитального ремонта до 5 лет, а также его легко можно переоборудовать на более большие производственные мощности.
Для воплощения, задуманного в реальность, нужно создать новую бригаду работников из 7 человек, которые будут печь только этот батон.

Таблица 1
Расчет потребности в персонале и заработной плате.
	Должность
	Количество
	Оклад
	Надбавки
	ФОТ, руб.

	Технолог
	1
	6000
	3600
	9600

	Бригадир
	1
	4000
	2400
	6400

	Тестомес
	1
	5000
	3000
	800

	Мастер
	1
	7000
	4200
	11200

	Пекарь
	1
	6000
	3600
	9600

	Оператор закаточной машины
	1
	5800
	3480
	9280

	Укладчица
	1
	5500
	3300
	8800

	Итого
	7
	
	
	62880




Таблица 2
Расчет затрат на 1 месяц работы
	Показатель
	Стоимость

	Прямые расходы
	313940

	Электроэнергия
	4000

	ФОТ
	62880

	Отчисления в ФОТ, 30,0 %
	18864

	Амортизация оборудования (норма 20 % в год)
	6207

	Проценты по кредиту
	6000

	Итого затраты в месяц
	411891



Также потребуется закупить новое оборудование. Стоимость оборудования в полном комплекте около 372420 рублей.
Сертификат качества и разрешение на производственную деятельность, которые необходимы для производства пищевых продуктов, а именно хлебобулочных изделий, обойдутся нам примерно 25000 рублей.
Общие инвестиционные затраты по проекту составят: 372420+25000=397420 руб. (т.е. затраты на покупку оборудования и получение лицензии).
Основным источником финансирования проекта планируется краткосрочный кредит в АО «ОТП Банк». Предприятию нужно взять кредит в 400 000 рублей для покупки оборудования «Bot-Rad». Данная сумма позволит полностью профинансировать этап расширения, и обеспечит рост прибыли.








Таблица 3
Схема возврата кредита (сумма 400000 руб., /18% годовых).
	Месяц
	Кредит
	Проценты за пользование кредитом (1,5 % в месяц)
	Погашение
	Итого

	1
	400000
	6000
	-
	6000

	2
	400000
	6000
	-
	6000

	3
	400000
	6000
	-
	6000

	4
	400000
	6000
	-
	6000

	5
	400000
	6000
	-
	6000

	6
	400000
	6000
	-
	6000

	7
	400000
	6000
	66667
	72667

	8
	333333
	5000
	66667
	71667

	9
	266667
	4000
	66667
	70667

	10
	200000
	3000
	66667
	69667

	11
	133333
	2000
	66667
	68667

	12
	66667
	1000
	66667
	67667

	Всего
	57000
	400000
	457000



Таблица 5
Расчет производственной мощности производства батона 
«Радость».
	Показатель
	Величина

	Количество батонов выпекаемых в час
	130

	Продолжительность рабочей смены, час
	8

	Количество смен за рабочий день
	1

	Количество рабочих дней в месяце
	22

	Количество батонов выпекаемых за смену, шт.
	1040

	Масса батона, кг.
	0,55

	ИТОГО количество продукции в месяц, шт.
	22880








Таблица 6
Затраты на сырье для производства 1 тонны готовой продукции
	Вид сырья
	Расход сырья на 1 тонну продукции, кг.
	Стоимость 1 кг. сырья, руб.
	Стоимость сырья на 1 тонну продукции, руб.

	Мука в/с
	758,2
	25
	11373

	Дрожжи
	30,3
	30
	909

	Соль
	15,2
	9
	136,8

	Сахар
	15,2
	30
	456

	Маргарин
	9
	88,5
	796,5

	Улучшитель «Экстра»
	5,3
	32,4
	171,72

	ИТОГО стоимость сырья на 1 тонну продукции
	13843,02



Таким образом, для производства 1 тонны батонов необходимо 13843,02 руб. Подсчитаем цену 1 батона, производство которых окупает все затраты. Стоимость сырья на 1 тонну составляет 13843,02 руб. Из 1 тонны сырья можно сделать 1000/0,55=1818 батонов. Значит, 1 батон будет стоить 13843,02/1818=6 руб. (стоимость без учета постоянных издержек). Планируется выпускать 22880 батонов в месяц. На один батон придется 411891/22880=27,5 руб. Отсюда следует, что себестоимость одного батона составляет 6+27,5=33,5 руб. Необходимо накрутить издержки и прибыль, это 20%, значит, стоимость батона составит 35 руб.

Таблица 7
Расчет необходимого объема производства в месяц
	Р
	Зпост
	Зпер
	З
	В
	П

	100
	411891
	600
	412491
	3500
	-408991

	1000
	411891
	6000
	417891
	35000
	-382891

	10000
	411891
	60000
	471891
	350000
	-121891

	15000
	411891
	90000
	501891
	525000
	+23109

	20000
	411891
	120000
	531891
	700000
	+168109

	22880
	411891
	137280
	549171
	800800
	+251629



Из таблицы 7 видно, что для покрытия всех затрат, необходимо производить более 10000 батонов в месяц. Производственные мощности нашего оборудования это позволяют.

Таблица 7
[bookmark: _GoBack]План продаж батона «Радость» в год.
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Объем продаж, шт.
	15000
	16000
	19000
	21000
	21000
	13000
	13000
	22880
	22880
	18000
	15000
	15000

	Цена за штуку, руб.
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35
	35

	Выручка, руб.
	525000
	560000
	665000
	735000
	735000
	455000
	455000
	800800
	800800
	630000
	525000
	525000

	ИТОГО за год, руб.
	7411600



Объем продаж в год 211760 шт., переменные затраты 6 рублей за штуку, найдем переменные затраты в год: 211760*6=1270560 рублей в год. Постоянные затраты в месяц 411891 рублей, значит за год они составят: 411891*12=4942692 рублей. Рассчитаем сколько всего затрат за год: 1270560+4942692=6231252 рублей. Отсюда следует, что прибыль в год равна: 7411600-6213252=1198348 рублей. Чистая прибыль 1198348-20%=958678,4 рублей в год.

Заключение

Таким образом, чтобы расти и развиваться, организации вынуждены очень серьезно изменять себя с целью достижения поставленных целей, использовать разнообразные нововведения и инновации.
Успешное формирование нового бизнеса или дальнейшее развитие уже функционирующего не может обойтись без четкого и объективного разработанного бизнес-плана (проекта).
Чистая прибыль от выпуска нового вида продукции компании ОАО «Форнакс» колеблется от 23109-20%=18487,20 рублей в первом месяце работы цеха до 251629-20%=201303,20 рублей в сентябре, когда планируется наибольший объем заказов. Уже на первом месяце начала нового производства образовывается положительное сальдо наличных денежных средств. Мною сделан вывод, что проект эффективен и подлежит применению.


